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Bilan de la mandature 
2020 -2026 

 

 
Chose suffisamment rare dans les autres villes et même dans l'opposition municipale, que cela mérite 

d'être souligné: à Gennevilliers, la majorité municipale est restée unie et rassemblée, dans sa 
diversité, pendant le mandat, concentrée pour agir avec et pour les habitant-es. 

 
 

Une ville qui s'est fait respecter et 
qui respecte ses habitant-es 
 
Le mandat a démarré avec une crise sanitaire sans précédent: la COVID. Cette 
situation a retardé bien des réalisations, modifiés bien des comportements, eu des 
conséquences en termes de coût des matières premières et de l’Energie, de 
capacité à agir en direct. L'équipe municipale a su faire face et prendre les mesures 
pour protéger au maximum de ses possibilités les Gennevillois-es.  
 
La ville de Gennevilliers est la ville de France qui a le plus soutenu financièrement 
les personnes en difficultés par une aide directe versée par la CAF et qui a su crée 
des dynamiques citoyennes pour fabriquer des masques, organiser des distributions 
alimentaires, mettre en place des aires de détentes pour les enfants porteurs de 
handicap.  
 
La pandémie a été une épreuve collective pendant laquelle la capacité d'initiative et 
d'action de l'équipe municipale, des Gennevillois-es a été remarquée. 
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Une équipe qui tient ses 
engagements 
 
Un des principaux engagements de l'équipe municipale était de continuer d'améliorer 
et d'embellir la ville sans chasser personne contrairement à ce qu'il se passe dans 
toutes les villes des Hauts-de-Seine. Ici, personne n'est chassée, toutes celles et 
ceux qui souhaitent venir y vivre sont les bienvenu-es. Ils ne remplacent personne et 
la ville reste une ville populaire. 
 
L'image de Gennevilliers s'est améliorée. Elle est connue et reconnues comme une 
ville populaire qui s'engagent sur tous les enjeux du XXIème siècle, qui ne baisse 
pas les bras face aux difficultés, qui investit dans l'éducatif, la culture et le sport. Une 
ville qui améliore son cadre de vie. 
 
L'équipe municipale n'a pas fait des promesses, des "Yaka, faut qu'on", mais a pris 
des engagements qu'elle a tenu. Plus de 90% du programme municipal présenté à 
vos suffrages est réalisé ou en cours de réalisation. 
 

 
Un maire, une équipe qui a le 
courage d'agir avec vous 
 
Depuis 2014, le maire et les élu-es de Gennevilliers ont su prendre leurs 
responsabilités pour faire respecter les Gennevilloises et les Gennevillois. Ils ne 
disent pas "ce n'est pas nous, c'est les autres", ils agissent avec vous, pour vous et 
c'est par cette combativité que des résultats sont obtenus. 
 
Gennevilliers est là ou ça compte pour défendre ses intérêts. Ainsi le maire de Gennevilliers 
est vice-président de l'Association des Maires d'Ile-de-France, Président en 2025 de 
l'Établissement public Territorial, fait partie des 6 élu-es qui coordonnent l'activité de la 
Métropole du Grand Paris, des 5 maires en France qui comptent sur la politique de la ville et 
l'Anru. Grace à ce travail d'influence, Gennevilliers est une ville connue pour la clarté et le 
courage de ses positions et respectée, écoutée au-delà des clivages politiques. 
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Petites rétrospectives des luttes menées avec vous:
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Le maire a demandé une seule fois la protection fonctionnelle dans son mandat, c'est en 
septembre 2021 pour porter plainte contre un site d'extrême droite qui l'avait inscrit sur une 
liste de personnes "à cibler". 
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Une ville populaire rayonnante 
 
Sur les questions d'aménagement, de logement, de commerce et d'emploi nous 
avons mis en œuvre l'essentiel du programme municipal de 2020. La crise de la 
Covid et la hausse des coût de construction expliquent les retards en termes de 
logements sociaux, mais ce qui avait été proposé est en cours. Le nouveau centre-
ville sera achevé en 2028 et la première phase du nouveau quartier des 
Chanteraines en 2027. 
 
Il nous reste beaucoup à faire pour continuer d'améliorer la ville même si le sondage 
réalisé à l'automne 2024 montrait que 70% des gennevillois pensait que 
Gennevilliers avait évolué plutôt en bien ces dernières années. 78% des 
Gennevillois-es se disent satisfait du travail accompli par la municipalité. Ces bonnes 
appréciations nous encouragent à essayer de faire mieux encore. 
 
La mise en œuvre de l'application citoyenne pour signaler les dysfonctionnements 
dans l'espace public permet d'améliorer la réactivité des services municipaux pour 
renforcer la propreté urbaine (2 902 signalements traités en 2024).  
 
De l'avis même des services de police, la sécurité s'est améliorée sur la ville et cela 
se retrouve par le fait que 68% des personnes sont satisfaites de la sécurité des 
biens et des personnes dans notre ville. Cela ne soit pas cacher le fait que nous 
avons encore beaucoup à faire pour diminuer les incivilités du quotidien. 
Nous avons dans ce mandat pu développer notre stratégie économique articulée 
autour de cinq axes : le renforcement de l’accueil des entreprises, la préservation du 
foncier économique, la diversification des activités, la revitalisation du commerce de 
proximité et l’appui à l’économie sociale et solidaire. Si la période a permis d’avancer 
sur de nombreux fronts structurants, le contexte économique national et local a pesé 
sur les résultats en matière d’emplois. Le mandat a néanmoins posé des bases 
solides pour un développement économique durable. Des commerces qui 
n'existaient pas à Gennevilliers se sont implantés comme Naturalia, Picard,... Une 
association des commerçant-es s'est recréée, et dans un contexte difficile dans 
toutes les villes pour le commerce de proximité nous avons plutôt progressé. Cela 
reste fragile dans l'attente de la finalisation des constructions et trois secteurs de 
redynamisation doivent faire l'objet d'une attention plus importante au Village, au 
Luth et avenue des Grésillons. 
 
Notre ville est une ville enviée pour son attractivité pour les entreprises et nous 
continuons de progresser sur l'accueil d'entreprise de l'économie sociale et solidaire. 
La Halle des Grésillons est enfin relancée sur cette base, une nouvelle implantation 
d'accueil de petite structure s'est créée avec Soukmachine au luth... 
 

Des faits: 
 

• Réduction des tonnages d’encombrants hors dates entre 2020 et 2023 (–
865 tonnes) et il reste à faire pour faire respecter l'espace public 

• Requalification du square Mozart au Fossé de l'Aumône 
• Engagement des travaux dans le cadre de l'ANRU aux Agnettes avec la 

construction de la nouvelle école Joliot Curie, du centre social Saad-Abssi, 
réalisation de voiries  neuves et végétalisées autour de ces équipement, 
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réhabilitation des Tours de la rue des Agnettes et engagée pour les 2 
suivantes, ainsi que pour le Bâtiment Marcel Lamour, et engagement de la 
végétalisation de l'espace entre le bâtiment Lamour et l'ILN, ainsi que 
l'imperméabilisation du Parking en dessous pour regagner des places. 

• Installation de 29 ouvrages de limitation de vitesse sur la période, couvrant 
7 quartiers et amélioration de la lutte contre les "voitures ventouses" 

• Mise en place de la réglementation zones bleues (180 places), oranges 
(310) et vertes (7 300) 

• Création d'un parking au centre ville. 
• Création d'une charte Ville-Entreprises pour renforcer le lien entre la ville et 

les entreprises, améliorer le rapport à l'emploi pour les habitant-es ainsi 
que pour les stages. 

• Création d’un club ESS en 2024 pour relancer le dialogue entre la Ville et 
les structures de l’économie sociale et solidaire. 

• Préservation et valorisation du foncier économique en agissant pour 
défendre le foncier économique lors de l'élaboration du SCOT (2023) et 
SDRIF (2024) et du PLUi en cours d’approbation (2025), pour 
sanctuarisation les zones économiques et interdire la construction de 
logements dans ces zones.  

• Notre ville est reconnue Territoires d’industrie par le gouvernement 
• Amélioration du taux d’accompagnement des demandeurs d’emploi des 

trois structures locales puisqu'il est passé de 32,5 % en 2020 à 47 % en 
2024  

• Nous avons développé les actions d’information et d'orientation en 
direction de la jeunesse de la ville avec 50 sessions de sensibilisation 
itinérante organisées entre 2020 et 2024 dans les quartiers, collèges et 
lycées, 123 présentations d’emplois auprès des demandeurs d’emploi. 

• Nous avons mieux mobilisé le levier des clauses d’insertion via les 
marchés publics avec 353 250 heures d’insertion réalisées sur le projet 
NPNRU (2020–2024), soit +32,08 % par rapport aux 267 453 heures 
prévues. 

• Alors que le gouvernement, la région et le département mettent tout en 
œuvre pour diminuer le nombre de logements sociaux à Gennevilliers, 
nous maintenons nos objectifs de réalisation de 50% de logements 
sociaux, 50% de logements en accession dans toutes nos opérations 
d'aménagement et nous reconstruisons chaque logement social détruit 
dans le cadre de l'ANRU.  

• La transparence dans les attributions n'est pas qu'un mot, chaque année le 
conseil municipal examine un document détaillé de l'observatoire du 
logement. Nous avons contribué à la cotation territoriale mise en place 
pour tous les réservataires et nous sommes la première ville à avoir signé 
une convention avec Action Logement donnant la priorité aux salarié-es et 
habitant-es de la ville sur leur contingent. Malgré cela, la crise du logement 
social est aussi forte à Gennevilliers. Nous sommes une des rares villes de 
la région Ile-de-France avec des élu-es aussi mobilisés sur cette question 
pour résoudre cette crise. 

• Nous avons engagé la restructuration urbaine du 115 allée des Rosiers  
• Une charte qualité du logement a été créée pour officialiser nos exigences 

sur la qualité des logements publics et privés à Gennevilliers (qualité 
environnementale, logements traversant, taille des logements supérieure à 
la moyenne des constructions, etc.) 
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• Nous sommes une des premières villes à avoir mis en place le permis de 
louer pour lutter contre les marchands de sommeil et les propriétaires 
indélicats. 

• 1 112 logements privés sont accompagnés via l’OPAH pour obtenir des 
aides pour leurs réhabilitations et adaptation au changement climatique 

• Nous avons poursuivi nos interventions sur les copropriétés dégradées : 
33 % sorties de dégradation, 33 % à suivre en 2025. 

• Nous engageons des productions de logements en accession dans le 
cadre du Bail Réel Solidaire (BRS) avec 5 opérations en cours de 
commercialisation. Le BRS permet de faire diminuer le cout de l'accession 
de 30% par rapport au privé. Notre action sur l'accession permet entre 
30% et 80% de Gennevillois-es d'être copropriétaires selon les 
programmes sur la ville. 

 

A améliorer: 
 

• L’association des habitant-es sur l'aménagement urbain 

• Travailler à une meilleure maitrise du commerce via une foncière commerce 

• Dans un contexte métropolitain de crise du logement et des difficultés accrues 
pour tous les bailleurs sociaux, travailler à améliorer la relation 
bailleurs/locataires sans fuir la question des moyens à retrouver pour tous les 
bailleurs. 

• Soutenir et accompagner la création d’amicales de locataires 

• La lutte contre les dépôts sauvages et les incivilités 

• Développer le service médiation 

• Bourse d’échanges de logement au sein de l’OPH pour favoriser les échanges 
entre locataires 

• Études pour louer le soir le parking de la mairie, rénovation du parking du 
marché des Grésillons 
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Une ville de l'émancipation et de 
l'éducation 
 
Entre 2020 et 2025, nous avons travaillé sur une montée en qualité de l’accueil 
collectif et individuel structurée en trois axes : l’augmentation des places en crèche, 
le développement de projets éducatifs transversaux et innovants, la structuration 
d’un lieu. La crise de la COVID, les difficultés de recrutement, la crise de l'école ont 
rendu plus difficile, comme dans toutes les villes, notre action. Nous avons malgré 
tout progressé sur la stabilité de nos équipes éducatives, leur formation. Il nous reste 
beaucoup à faire. 
 
Nous avons tenu notre engagement sur la mise en place de la cotation pour les 
crèches et assurer ainsi la transparence des attributions. 
Comme nous nous y étions engagé nous avons rénové des accueils de loisirs, 
notamment maternel, progressé sur la question de l'alimentation durable et 
éducative.  
 
La Ville de Gennevilliers a poursuivi une politique scolaire locale ambitieuse,  la 
stabilité des directions d'école marque cet effort pour garantir un cadre 
d’apprentissage inclusif, accessible, coordonné et structurant. Nous avons renforcé 
l’accueil des enfants en situation de handicap, mis en place une gouvernance 
éducative partagée avec les acteurs locaux, favorisé les passerelles entre les projets 
municipaux et les savoirs scolaires. Nous avons agi en permanence contre la 
dégradation de l'éducation nationale, pour avoir un nombre d'enseignan-e suffisant 
en accompagnant les actions des parents et des enseignant-es. Si l'Éducation 
nationale subit les politiques gouvernementales catastrophiques dans toutes les 
villes, ce n'est pas partout qu'enseignant-es et parents peuvent compter sur le 
soutien des élu-es et du maire comme à Gennevilliers. 
 
La culture constitue un axe structurant de la politique municipale. Les Gennevillois y 
sont fortement attachés : 89 % se disent satisfaits de l’action menée dans ce 
domaine, soit le 4e meilleur taux de satisfaction, en hausse de 5 points. Ce résultat 
confirme l’attachement des habitants à une offre culturelle diversifiée et accessible. 
 
La mandature a permis de déployer de nombreuses initiatives, en particulier à 
destination des enfants et des jeunes : développement des projets dans les écoles et 
les structures jeunesse, fresques murales dans l’espace public, temps forts culturels 
comme le Mois de l’art ou les « Cultures à l’honneur » à l’ESC. Des actions 
innovantes ont aussi vu le jour, à l’instar du projet « Panthéon » ou de la comédie 
musicale des clubs ados autour de l’égalité femmes-hommes et maintenant le 
jumelage avec le musée du Quai Branly. 
 
Gennevilliers reste une des villes les mieux équipées pour développer une politique 
sportive ambitieuse, malgré les contraintes budgétaires. Des améliorations 
importantes ont été obtenues sur ce mandat en termes de féminisation, d'inclusion et 
en matière de sport-santé. 
 

Des faits: 
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• Augmentation du nombre de places en crèche entre 2020 et 2025, 43 places 
supplémentaires ont été ouvertes, dont 35 en partenariat avec Cap Enfant et 
amélioration du taux de réponse à la demande exprimée qui est passé de 
25,5 % à 48,8 % entre 2020 et 2024.  

• La crèche du Luth a été reconstruite et la rénovation de la crèche Potamia va 
s'engager. 

• Mise en place de la cotation des places en crèche  
• L’offre éducative avec plus de moments de formation des personnels, des 

résidences d’artistes, des jardins pédagogiques, des ateliers parents/enfants, 
des parcours d’éveil dans les bibliothèques.  

• Il y a eu une amélioration du soutien aux assistantes maternelles via le RAM 
itinérant  

• La part de produits durables a été augmenté dans la restauration scolaire (50 
% de produits SIQO dont 33 % bio en 2024) et le nombre de repas 
végétariens doublé. L'action contre le gâchis connait des résultats avec une 
réduction continue des déchets alimentaires (de 161g à 96g/repas entre 2022 
et 2024). 

• La Cité éducative a permis d'améliorer les informations et coordinations entre 
les différents acteurs des quartiers politiques de la ville (Agnettes, Luth, 
Fossé, Grésillons, 20 établissements - 9 maternelles, 9 élémentaires, 2 
collèges), 

• 8 structures d'accueil de loisirs ont été rénovées ou programmées entre 2020 
et 2027 

• Nous avons atteint nos objectifs pour les formations diplômantes avec 24 
BPJEPS et 10 BAFD, soit tous les responsables interclasses et animateurs 
permanents susceptibles de prendre des directions d'accueil loisirs. 

• Le nombre d’enfants porteurs de handicap est passé de 175 à 234 entre 2022 
et 2025 (+33,7 %), soit +192,5 % depuis 2016. Les effectifs d’animateurs 
dédiés ont progressé de +37,9 % (87 à 120 agents), avec 63 agents pour 
l’accompagnement individualisé.  

• Ce mandat a vu la création d’une UEMA (maternelle) puis d’une UEEA 
(élémentaire) et 25 écoles ont eu des travaux pour les rendre accessibles sur 
27. 

• Le redéploiement des missions d’ATSEM et la création de 38 postes d’agents 
d’entretien ont permis de porter à 83 % le taux de couverture ATSEM des 
maternelles (objectif dépassé), tandis que le PRE a vu le nombre d’enfants 
accompagnés passer de 390 à 579 entre 2020 et 2024 (+48,5 %). 

• 41 classes ont bénéficié de cours d’anglais en 2024/2025, 23 AAPP déposés 
sur la diversité linguistique, 1 644 enfants touchés par les ateliers du Jardin 
des maths. Le projet Math’gic a été relancé avec une subvention spécifique. 

• Le Conseil local éducatif a été relancé en 2024, le nombre d’adhérents à la 
Caisse des écoles a doublé marquant ainsi une amélioration de la coopération 
avec les parents -d'élève (87 à 172). 

• Malgré les difficulté budgétaire la ville a fait des Investissements massifs pour 
garantir l’égalité d’accès : 66 M€ investis dans le bâti scolaire entre 2020 et 
2025 ; gratuité scolaire garantie à 100 % des élèves avec un budget annuel 
passé de 251 393 € à 310 932 € (gratuité des fournitures scolaires et des 
classes transplantées en élémentaire). 

• Ce mandat a vu la montée en charge de la Maison Sport Santé avec 11 
disciplines, 60 % de bénéficiaires de plus de 55 ans, 100 % en affection 
longue durée. 
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• Entre 2022 et 2024, +360 inscrits de moins de 18 ans dans les associations 
sportives,  

• Une politique volontariste et ciblée en faveur de la pratique féminine avec 
l'organisation de créneaux spécifiques le développement de partenariats (Club 
Ados, AS collèges) pour un taux global de féminisation à 37 %. 

• Mise en place d’une grille de subvention structurée autour de 8 critères, 
valorisant la mixité, l’encadrement qualifié, l’ancrage local et la participation au 
CLS. Le système a permis de stabiliser les subventions entre 2022 et 2025. 

• Le Conseil Local du Sport est un outil stratégique et de participation dont 6 
réunions thématiques ont été organisés depuis 2018, avec une participation 
croissante 

• Le service des sports participe de nombreux évènement comme le dispositif 
Été aux Sévines, le soutien aux compétitions locales, et l'accueil d’équipes 
olympiques et paralympiques dans le cadre des JOP 2024 (Espagne, Japon, 
Ghana…), l'accueil de la flamme olympique, etc. 

• Des investissements dans les équipements sportifs se sont poursuivis avec la 
rénovation du stade Louis Boury (1,7 M€ dont 1,2 M€ de subventions), les 
travaux au centre équestre, l'engagement de la reconstruction du gymnase 
Jean Guimier. 

• Nous avons travaillé l'élargissement des publics en favorisant la participation 
des habitants à la saison culturelle, au carnaval ou à des projets mémoriels 
(ex. Auschwitz) 

• Les 14 centres de loisirs ont participé à 10 spectacles de la saison Jeune 
Public 2023-2024, pour permettre au maximum d'enfants de notre ville de 
rencontrer une création. 

• Comme nous nous étions engagé l’art dans l’espace public est devenu une 
réalité avec des créations régulières tout au long du mandat. 

• Dans une période budgétaire tendue nous avons maintenu les subventions 
aux associations culturelles  

• La politique culturelle s'est développée en lien avec les politiques en direction 
des jeunes de notre ville  

• Nous avons renforcé le lien entre la culture et l'éducation nationale par le 
développement de l’éducation artistique et culturelle notamment par 
implication du Conservatoire, du cinéma et de l'école Manet. Peu de ville 
s'engage autant. 

 

A améliorer: 
 

• Poursuivre et développer les actions de formation et de fidélisation des 
animateurs 

•  Mieux valoriser notre offre culturelle, sportive, de loisirs en direction des 
enfants.  

• Continuer à être en lien avec les parents et les enseignant-es sur les enjeux 
des moyens pour l'école, être plus précis dans la réponse aux demandes 
effectuées dans les conseils d'école. 

• Développer les réunions "mon enfant, mon quartier" pour mieux travailler la 
place de l'enfant dans la ville  

• Un lieu ressource, maison de la petite enfance, en lien avec le Relais 
d’Assistantes Maternelles (RAM) 

• Nos actions en direction des pré ado (travail en cours) 
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• L’articulation entre les secteurs culturels, éducatifs et petite enfance mérite 
d’être renforcée pour décloisonner les politiques et garantir une continuité 
dans les parcours culturels.  
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Une ville populaire solidaire  
 
La solidarité et la générosité sont des valeurs portées par une très grande majorité 
des Gennevilloises et gennevillois. Ces valeurs s’accompagnent d'une combativité 
pour ne pas accepter les injustices, les inégalités, les politiques rétrogrades. L’équipe 
municipale a fait siennes ses valeurs et ses luttes tout au long du mandat. Bonne 
gestion et participation aux luttes sont au cœur de notre originalité politique. 
 
Dans une période où les inégalités sociales sont de plus en plus fortes, où l'on parle 
de plus en plus de "travailleurs pauvres" l'action sociale municipale est importante et 
originales. Ainsi , en mai 2020, en pleine crise de la COVID, la ville a aidé 
financièrement, via la CAF, 8404 familles gennevilloises. L’effort financier de la ville 
de Gennevilliers en direction de sa population a été sans commune mesure en 
France (notre aide a été supérieure à celle de Paris pour 2 millions d'habitant-es). 
Cette politique d'aide se poursuit avec les distributions alimentaires plusieurs fois 
dans l'année, grâce à l'aide de pus de 400 personnes bénévoles pour assurer ces 
distributions. 
 
Depuis 2020, la mise en place de l’observatoire social, le travail sur l’accès aux 
droits, la structuration du réseau des familles monoparentales et les efforts sur 
l’inclusion numérique ont permis de mieux ajuster les politiques sociales. La 
solidarité c'est aussi permettre de bien manger et de s'inscrire dans un réseau social, 
ainsi l'expérience, sur la base du volontariat, de remplacer les tickets alimentaires 
par un abonnement à l'AMAP est concluant.  
 
Le soutien aux familles monoparentales est un axe d'action qui renouvelle nos 
politiques sociales et nos pratiques notamment pour décider et inventer avec les 
premières personnes concernées. 
 
Les déserts médicaux progressent partout en France, et pas que dans les 
campagnes. La lutte contre la désertification médicale est une priorité municipale en 
lien avec son service public de santé et sa coopération avec les médecins libéraux. 
77 % des Gennevillois-es ont exprimés leur satisfaction sur notre politique de santé. 
Ce résultat traduit l’effort engagé par la ville pour garantir l’accès aux soins, 
développer des actions de prévention diversifiées et structurer des partenariats 
durables avec les professionnels de santé. Reste qu'il y a encore beaucoup de travail 
pour installer des médecins généralistes au Luth, et des spécialistes sur la ville. Les 
réalités nationales créent des tensions sur certaines spécialités (ophtalmologie, 
cardiologie, radiologie, gynécologie).  
 
Dans cette situation tendue, plusieurs avancées ont été consolidées : 

• Le centre municipal de santé (CMS) a de nouveau pu recruter des médecins, 
et obtenu une hausse du temps médical mobilisé et le retour de spécialités, 

• La collaboration avec l’AP-HP a été renouvelée, assurant la présence de 
professionnels hospitaliers dans les murs du CMS, 

• L’installation de praticiens libéraux a été encouragée, malgré un contexte 
national tendu. 

• Les campagnes de prévention touchent un nombre croissant d’habitants dans 
des domaines variés : santé périnatale, nutrition, bucco-dentaire, santé 
sexuelle, vaccination, santé mentale. La progression est notable dans les 
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écoles (+78 % en primaire pour la prévention bucco-dentaire, près de 1900 
élèves sensibilisés sur l’équilibre alimentaire).  

 
L’animation du Café des aidants et la relance du Conseil Local de Santé Mentale 
(CLSM) témoignent également d’un engagement renforcé sur les enjeux de santé 
psychique, comme le colloque national organisé à Gennevilliers par le Maire sur le 
thème "Pour une psychiatrie populaire de proximité". 
 
La Ville de Gennevilliers a fortement renforcé ses actions en faveur des personnes 
en situation de handicap, avec un bilan solide et visible en matière de politique 
handicap. Entre 2020 et 2025, plus de 800 000 € par an ont été investis pour 
l’accessibilité et les réalisations concrètes sont nombreuses : réaménagements de 
voirie, création de 230 places PMR, développement du logement adapté (21 % du 
parc de Gennevilliers Habitat), et accompagnement renforcé des enfants en milieu 
scolaire (+19 % en un an).  
 
L’accueil des enfants porteurs de handicap a également été renforcé, avec 234 
enfants intégrés dans les structures de loisirs en 2024-2025 (+34 % en deux ans), 
tandis que les actions culturelles et sportives inclusives se sont multipliées. 
L’exemplarité de la Ville se traduit aussi dans l’emploi public, avec la signature d’une 
convention avec le Fonds pour l’insertion des personnes handicapées dans la 
fonction publique, et la mobilisation d’ESAT sur le territoire. 
 
La politique en direction des retraité-es s'est poursuivie et malgré les tensions 
budgétaires des équipements ont été rénovés ou recréés : centre Saad-Abssi et à la 
mairie. Quatre axes ont structuré nos actions : le soutien à la qualité de vie, le 
maintien à domicile, la prévention et la lutte contre l’isolement, ainsi que 
l’accompagnement de la perte d’autonomie. 
 

Des faits: 
 

• Recrutement d’un travailleur social dédié à la question du handicap,  
• 30 agents du CCAS formés à l’accueil des personnes en situation de 

handicap en 2023, soit plus de 50 % des effectifs. 
• Dans les écoles, 88 enfants accompagnés par les assistantes sociales 

familles de la ville en 2024, soit une progression de +19 % par rapport à 2023  
• 234 enfants porteurs de handicap accueillis en 2024–2025, contre 175 en 

2022–2023 (+34 % en deux ans). 
• Développement d’actions culturelles inclusives : 6 séances « Ciné Cool » 

organisées en 2024 avec 251 participants, en audiodescription. 
• 68 professionnels formés dans les secteurs sport, culture et enfance ; 25 

agents formés à l’outil ACCEO pour l’accueil adapté. 
• 1 800 logements adaptés sur un parc de 8 600 logements de Gennevilliers 

Habitat (soit 21 %, un taux supérieur à la moyenne régionale estimée autour 
de 11 à 14 %*). 

• 230 places PMR matérialisées, réaménagements progressifs des voiries dans 
les quartiers. 

• Coopération avec les ESAT sur le territoire, contribuant à l’emploi adapté sur 
la commune. 

• Structuration du réseau familles monoparentales,  
• Développement d'une action sociale alternative à la gestion des symptômes 

de l’exclusion, favorisant l'aller vers, le faire avec. 
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• La lutte contre la précarité alimentaire s'est fortement développée sur la ville : 
distribution renforcée de paniers solidaires, dispositif AMAP avec une attention 
accrue aux familles monoparentales, conventions élargies (SYREC, VRAC, 
Croix Rouge). 

• Malgré les difficultés budgétaires, la ville maintien les postes d'assistantes 
sociales municipales 

• Reprise de l’accès aux loisirs et départs en vacances pour favoriser le départ 
en vacances des familles les plus précaires. 

• Reconstitution de l’équipe médicale du CMS, après des difficultés de 
recrutement, avec une hausse du volume d’heures hebdomadaires (de 9,5 à 
10,6 ETP entre 2020 et 2025): recrutements au CMS réussis dans plusieurs 
spécialités (endocrinologie, pneumologie, médecine générale, dentisterie, 
orthodontie et pédodontie). 

• Partenariat renouvelé avec l’AP-HP permettant la présence de professionnels 
hospitaliers au CMS (radiologue, rhumatologue, pneumologues, sage-
femmes). 

• Dynamique d’installation de praticiens libéraux soutenue par la Ville, malgré 
un contexte national défavorable  

• Progression du nombre de bénéficiaires dans plusieurs actions de prévention 
structurées:  

• Santé périnatale : de 72 à 161 bénéficiaires. 
• Prévention bucco-dentaire : +30 % en maternelle (540 à 740), +78 % en 

primaire (706 à 1260). 
• Programme diététique : près de 1900 élèves touchés en 2024. 
• Dans un contexte budgétaire contraint nous avons maintenu les banquets des 

retraités et la distribution de cadeaux de fin d’année  
• L'association des retraités AGIR a vu sa subvention multipliée par 1,8 entre 

2022 et 2025 et son nombre d'adhérent-es a augmenté de 18 % depuis 2020. 
• 597 évaluations en 2024 en gérontologie permettent de consolider le maintien 

à domicile notamment par la mise en place d'un accompagnement et par des 
ouvertures de droits adaptées. 

• Nous avons stabilité le portage de repas en direction de 140 bénéficiaires et 
de la téléassistance (249 bénéficiaires). 

• Gen’Bus s'est développé pour 523 usagers réguliers en 2024 (+106 % depuis 
2021), avec un taux de satisfaction élevé (96 % sur la réservation, 88 % sur la 
ponctualité). 

 

A améliorer: 
 

• Sur le champ de la solidarité, le "faire avec" est un axe essentiel 
d'amélioration 

• Un soutien renforcé aux dispositifs de soutien aux victimes et à la parentalité, 
avec l’appui du CCAS, du CIDFF et d’autres partenaires (permanences 
juridiques, mise à l’abri, réseau familles monoparentales) ; 

• Faible implication associative sur les enjeux transversaux : les initiatives sur 
l’égalité femmes-hommes ou la lutte contre les discriminations restent peu 
partagées avec les acteurs locaux ; 

• Revoir nos aides à l’Energie, qui baissent alors que l'inflation frappe ce 
secteur. Idem sur les factures d'eau. 

• Conclure sur la mise en œuvre d'une épicerie solidaire 
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• Rendre plus lisible nos actions de santé et mieux les articuler avec le champ 
social,  

• Renforcer la place de la santé mentale dans les politiques de proximité,  
• Stabiliser et diversifier l’offre médicale, avec une attention particulière pour le 

Luth qui n'a plus de médecin généraliste. 
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Une ville de l'écologie populaire 
 
Écologie et social doivent aller de pair au risque de n'avoir ni d'écologie, ni de social. 
C'est ce que nous avons travaillé pendant ce mandat pour faire face aux enjeux 
climatiques tout en améliorant l'environnement des Gennevilloises et des 
Gennevillois. 
 
Depuis 2020 nous avons engagé des évolutions dans la gestion municipale qui peut 
se mesurer par la réduction des consommations énergétiques du patrimoine, de 
premiers effets de la commande publique durable, des gains significatifs sur la 
consommation d’eau dans certains équipements, et une progression du parc de 
véhicules propres.  
 
Gennevilliers est la ville qui compte le plus de mètre carré d'espaces verts par 
habitant du territoire et nous avons continué à végétaliser la ville dans ce mandat. La 
dés-imperméabilisation, la montée en gamme écologique des parcs, et les premières 
avancées en matière de biodiversité ont été salué par l'attribution et le maintien du 
label national. 10 800 m² d’espaces ont été rendus perméables entre 2022 et 2024, 
dont une part significative dans les cours d’écoles, et évolution des prescriptions en 
matière d'urbanisme. 
 
Pour préserver l'avenir, nous avons inscrit dans le PLUi 12 nouvelles zones 
favorables au développement de la biodiversité (contre 9 auparavant), notamment le 
parc des Sévines. Cela équivaut à une augmentation de 80% des surfaces 
protégées.  
 
Le maire au niveau de la Métropole et dans la ville a engagé très tôt, et le premier, 
l'action pour que la mise en œuvre de la ZFE ne se fasse pas au détriment des 
couches moyennes et populaires. Réunion d'information, réunion publique pour 
décider ensemble, pétition pour obtenir des moyens ont permis de faire avancer ce 
dossier et faire bouger les institutions. Pas assez cependant, ce combat est à 
poursuivre pour à la fois gagner une meilleure qualité de l'air et conserver une 
capacité à se déplacer sans se ruiner. 
 
La Ville a progressé en matière de mobilités douces avec une progression de 
l'utilisation du vélo grâce à des infrastructures en progression, les abonnements 
Vélib’ ont augmenté de+151 abonnés mensuels depuis 2020. Mise en place du 
Savoir Rouler à Vélo dans les écoles. 
 
La stratégie "Réduction des déchets" à Gennevilliers a permis de poser les 
fondations d’un changement structurel, avec des avancées concrètes dans le tri, la 
valorisation organique, la restauration durable et le réemploi.  
 
L'écologie populaire c'est aussi le développement des jardins partagés, l'amélioration 
de la gestion des jardins familiaux, l'action pour limiter les ilots de chaleurs dans la 
zone d'activité économique, la plantation de centaines d'arbres supplémentaires, 
mais aussi la rénovation énergétique des bâtiments, le plan alimentaire territorial 
(Gennevilliers est la première et seule ville du 92 à avoir signé un PAT), le bio dans 
les cantines, le zéro pesticide dans les espaces verts, etc. C'est aussi la valorisation 
du savoir réparer, économiser, réutiliser. 
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Des faits: 
 

• La consommation du patrimoine communal est en baisse : –17 % entre 2019 
et 2024 

• 93 logements privés rénovés via l’OPAH, dont 68 % sur le volet précarité 
énergétique. 

• 168 dispositifs de sobriété installés (LED, alertes-fuites, régulation). 
• Raccordement de 3 équipements au réseau de chaleur et perspective 

d’extension via la géothermie. 
• Économies d'eau au centre nautique de 21 753 m³ d’eau entre 2023 et 2024 

soit une économie de 100 000 € TTC et réemploi systématique de 73 000 
litres à chaque vidange par la voirie. 

• 51 % des marchés notifiés en 2024 ont intégré des clauses 
environnementales et la formation de 13 agents permettra de progresser sur 
les prochains marchés 

• Près de 10 800 m² d’espaces ont été rendus perméables entre 2022 et 2024, 
dont une part significative dans les cours d’écoles, et évolution des 
prescriptions en matière d'urbanisme. Le Programme Nature en cours dans 
les écoles permet de développer aussi des jardins pédagogiques avec un 
dispositif de concertation important. 

• Le label éco-jardin renouvelé sur plusieurs sites et l’adoption d’un barème de 
l’arbre gennevillois marque une attention permanente aux enjeux 
environnementaux. Cela se traduit aussi par de nombreuses campagnes et 
supports mobilisés (Printemps de l’écologie, GenMag, panneaux urbains...). 

• 2 300 mètres de voies départementales intégrant des pistes en site protégé 
réalisés, 122 arceaux vélo installés, liaison douce gare RER–Louvresses 
ouverte, création de 6 stations Vélib. 

• 578 aides financières à l’achat de vélos attribuées sur la période  
• Renforcement des équipements de recharge pour véhicules électriques : 12 

stations publiques IRVE, 44 bornes en service en 2024,  
• Mobilisation des entreprises via la Charte Ville–Entreprise et l’élaboration d’un 

Plan de Mobilité Employeur (25 entreprises impliquées), incluant le 
développement du télétravail (276 bénéficiaires en 2023). 

• Amélioration de la voirie structurante : sécurisation des accès autoroutiers, 
finalisation de la passerelle Louvresses. 

• La part de déchets triés est passée de 32 kg/hab/an en 2020 à 38 kg/hab/an 
en 2024 (+12 %). 

• 120 composteurs distribués en résidentiel, 26 points d’apport volontaire 
installés à fin 2024. 

• Collecte des biodéchets effective dans les écoles (90 tonnes/an) et en habitat 
collectif via un modèle mixte (composteurs + apport volontaire). Nous avons 
fait baisser les gâchis alimentaires de -37 % en 2023 et -13 % en 2024  

• Mise en place de systèmes de collecte des invendus alimentaires (2,4 tonnes 
collectées en 2024). 

• Part de produits bio dans les menus scolaires passée de 24 % (2021) à 31 % 
(2024) ; part de produits durables frôlant 50 %. 

• 3 producteurs locaux intégrés aux marchés publics et avancées sur le projet 
de ferme maraichère pour notre ville qui pourra être finalisée au prochain 
mandat. 

 

A améliorer: 
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• Un travail sur l'écologie populaire qui respecte les catégories populaires.  

• Une perception positive du vélo: santé, relations sociales, cout, caractère agréable du 
déplacement. Mais aussi créer les lieux pour mettre à l'abris le vélo chez soi ou en se 
déplaçant, travailler des pistes cyclables qui protègent sans supprimer de places de 
stationnement. 

• Les pistes cyclables sur les routes départementales de l’avenue Gabriel Péri et du 
boulevard Camélinat. 

• Travailler la fierté d'être du monde populaire car moins producteur de CO2 par 
rapport aux dominants 

• Marquer la capacité à savoir réparer, être économe, développer une vie dans la 
frugalité heureuse car l'avenir n'est pas dans le consumérisme mais la recherche du 
bonheur par la relation interhumaine 

• Expliquer pourquoi on laisse la nature plus prendre place en ville tout en tenant 
compte des préjugés, l'herbe haute ce n’est pas sale, on coupe l'herbe aussi pour que 
les enfants puissent jouer dedans, quand on ne tond pas on fait les entourages pour 
montrer que l'on maitrise, adapter la non-tonte et la présence de rats, veiller à 
l'entretien du cimetière, etc... 
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La créativité citoyenne d'une ville 
populaire 
 
A Gennevilliers, il y a de la créativité dans plusieurs secteurs, par les citoyennes et 
citoyens dans les quartiers, le monde associatif, la ville. Tout ne peut pas se 
regrouper en un chapitre, et c'est la force de notre service public local que d'essayer 
d'expérimenter et de se réinventer en fonction des évolutions de la société. 
 
La citoyenneté est au cœur du projet municipal. Elle incarne un choix stratégique : 
celui d’une ville qui fait confiance à ses habitants, qui valorise l’initiative et qui 
cherche à construire avec eux les réponses aux enjeux du territoire. Cela reste un 
champ à améliorer, et cela se fera à partir aussi d'exigences citoyennes qui 
s'expriment et s'organisent. 
 
La mandature 2020–2025, cependant, s’est déroulée dans un contexte inédit. La 
crise du Covid-19 a réduit les possibilités d’interaction directe, contribuant à un repli 
social dont les effets sont encore perceptibles.  
 
Autour de cette ambition d'inventer un nouvel art de vivre populaire à Gennevilliers, 
plusieurs initiatives ont permis de débattre, d'agir, d'innover à partir de l'expression 
des habitant-es. Les banquets populaires organisés dans chaque quartier ont été 
des moments forts de rencontre. A Gennevilliers, le maire est facile à rencontrer, sur 
le terrain avec la poursuite de ses rencontres chaque semaine devant une école 
maternelle de Gennevilliers, mais aussi ses déplacements à vélo dans les quartiers.  
 
L'écoute et l'attention aux autres est une marque de fabrique même quand on 
n’arrive pas à tout résoudre, on ne se résout pas à subir. Les pétitions, 
manifestations, actions participent à développer l'intervention citoyenne dans la ville 
ce qui n'est pas le plus simple dans un pays ou le repli sur soi et l'individualisme 
dominent. 
 
Gennevilliers a confirmé son ambition de faire de la jeunesse une priorité, à travers 
quatre axes : l’implication citoyenne, l’autonomie sociale, les projets professionnels et 
le soutien aux étudiants. Peu de ville dans les Hauts-de-Seine ont développé une 
structure jeunesse par quartier, une structure pour les ados par collèges, des 
médiateurs en lien avec deux clubs de prévention.  
 
La lutte contre les discriminations a été aussi au cœur de nos actions municipales 
pendant ce mandat tout comme notre volonté de préserver et améliorer le service 
public local comme un facteur d'égalité de traitement et de respect à l'égard des 
citoyennes et citoyens. 
 
Notre action se déploie dans un contexte de dégradation d'autres services publics 
nationaux sur le territoire : fermeture de guichets postaux, éloignement de la CAF, 
repli de la DGFIP. Ce recul crée une tension sur les services municipaux, qui doivent 
absorber une partie de la demande non prise en charge ailleurs. Nos actions contre 
la fermeture de la Poste du Luth, comme pour que le bus 235 desserve le quartier 
ont été utiles car gagnantes. 
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La solidarité internationale est aussi une marque de notre ville, poursuivant ainsi les 
traditions internationalistes des équipes municipales depuis 1934. Tous les peuples 
qui souffrent ont notre solidarité, et dans la dernière période nous avons été 
marquant et utiles contre les deux poids et deux mesures de la diplomatie française 
et européenne. 
 
 

Des faits: 
 

• La ville fait de la mémoire un enjeu important citoyen en requalifiant ses 
cérémonies mémorielles, en organisant des projets mémoriels comme le 
voyage intergénérationnel à Auschwitz, le projet Panthéon autour de la 
mémoire de l’esclavage et le projet Chibanis avec l'artiste Zineb Sedira 

• L'espace Mandela dédié à la jeunesse est un lieu qui permet à la jeunesse 
dans sa diversité de participer à des évènements culturels, de débat, 
d'organisation d'initiatives, de solidarité internationale... 110 jeunes ont 
participé à 9 projets internationaux, contribuant à leur ouverture culturelle et à 
leur autonomie. 

• Le programme en 2020 l'annonçait, nous l'avons fait. La Maison des Étudiants 
existe, le réseau étudiant la gère avec la structure du fil continu pour les plus 
jeunes. Il s'agit d'un espace pour la jeunesse que peu de ville ont créé. 

• Poursuite des dispositifs de participation avec des réunions publiques, des 
diagnostics sensibles, des concertations autour des projets d’aménagement 
(ex. Marcel-Lamour, Victor Hugo), ou des démarches consultatives 
diversifiées (NAVP, micros-trottoirs, etc.). 

• Consolidation du dispositif d’Ebul’idées comme dispositif reconnu d’initiative 
citoyenne, avec une régularité des appels à projets (2022 à 2024)  

• Amélioration des supports d'information municipaux : refonte du Gennevilliers 
Magazine, développement du journalisme de solutions, campagnes 
d'information et institutionnelles  (NAVP, guide S’épanouir), application de 
signalement. 

• Soutien maintenu à la vie associative et aux projets citoyens,  
• Pérennisation d’un certain nombre d’événements favorisant les débats publics 

et l'éducation populaire (banquets populaires, rencontres associatives, 
projections-débats). 

• Nature en cours permet d'aménager 2 cours par an depuis 2023 avec 
concertation des enfants sur l’équilibre des espaces filles/ garçons et 
formation des professionnels à ces enjeux).  

• Féminisation de l'espace public et diversification des noms, 100% des 
nouvelles rue du centre-ville et du prochain quartier des Chanteraines sont 
des noms de femme.  

• Actions d’éducation à l’égalité en direction des collèges et lycées : prévention 
du sexisme et des LGPBT phobies, centre de santé sexuelle, Espace santé 
jeunes, bien-être et consentement, décoder le sexisme.  

• Développement d'un plan d’action de lutte contre les violences faites aux 
femmes et fort au soutien au maillage associatif du territoire. Bons taxis pour 
faire l'attestation médicale, dispositifs de mise à l’abri du CCAS, permanences 
d’avocats, bataille pour obtenir le financement du département et de la région 
pour la construction d'une résidence pour femmes battues. 

• Structuration des outils de relation usagers : déploiement d'un protocole 
d'accueil de la stratégie téléphonique, d'un serveur vocal interactif et 
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d'ACCEO (accueil inclusif), communication numérique renforcée (newsletters, 
publications), et enquête multi-accueil (démarche qualité) lancée en 2023. 

• Déploiement du guichet unique avec un accueil centralisé et rénové au rez-
de-chaussée,  

• Dématérialisation étendue des démarches : 36 démarches familles 
dématérialisées(100% des prestations famille), 80 % de paiements en ligne 
sur la régie unique sans supprimer la possibilité de venir au guichet rencontrer 
une personne si on n'est pas à l'aise avec l'informatique. 

• Représentation politique continue de Gennevilliers dans les instances 
métropolitaines et intercommunales pour défendre les intérêts de la 
commune. 

• Les dispositifs participatifs souffrent d’un manque de visibilité en particulier sur 
les enjeux transversaux tels que l’égalité ou la lutte contre les discriminations. 

 

A améliorer: 
 

• Là encore le "faire avec" comme fil directeur de nos actions et réflexions 
• Mieux structurer les actions participatives sur le temps long, 
• Relancer le Conseil local de la Jeunesse 
• Renforcer l’implication des acteurs associatifs dans les projets culturels et citoyens, 
• Consolider une stratégie d’égalité femmes-hommes lisible, visible et partagée. 
• Réactiver les formes collectives, et en instaurant un suivi permettant de rendre visible 

l’apport des habitants à la décision publique. 
• Structurer la politique jeunesse autour d’un pilotage global, interservices et doté 

d’indicateurs de suivi partagés. 
• Faible implication du tissu associatif dans les démarches "égalité femme/Homme" et 

anti-discriminations. 
• Travailler sur la notion de conseils d'usagers pour mieux associer les habitants, pas 

seulement aux luttes, mais aussi à la définition et qualité de nos services publics 


